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Més de vint anys vinculat a I'Autoritat Portuaria de Barcelona i gerent de Port 2000 des del 2006 fins al
2016, Adolf Romagosa va viure des de dins la gran transformacié del Port Vell i la lenta, complexa i sovint
contradictoria reconciliacié entre el porti la ciutat.

Enginyer industrial de formacio i no especialment vinculat amb la mar fins al seu aterratge al port, avui, si, és
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una d’aquelles persones que sempre s’ha de tenir en compte quan es parla de mar, de port i de totes les
persones que, d’'una manera o altra, s’hi relacionen o s’hi han relacionat. | és que, com ens explica, la seva
tasca principal va ser la de crear relacions, mediar conflictes i, al capdavall, fer de pont entre mons que no
sempre es parlaven. Fruit de la seva intensa activitat en aquest ambit, tot i que ja és jubilat, continua
articulant el grup «Desayunos itinerantes», una xarxa viva de persones vinculades al mar, un ecosistema
informal que és, potser, la metafora més clara del seu llegat.

Parlar amb ell és parlar d’urbanisme, pero també de cultura, de politica, d’empresa, d’economia blava, de
memoria col-lectiva i d’'una idea persistent: Barcelona encara esta aprenent a ser una ciutat portuaria.

«El port té I'obligacié d’entendre’s amb la ciutat»

Voste va arribar al port en un moment de transformacio profunda. Quin record personal li ve més fort
d’aquells anys?

El que més recordo no és una obra concreta, siné un canvi de mentalitat. Quan jo arribo, el port és un mén
molt tecnic. Molts enginyers, de terminals, de transits, de mercaderies. Aleshores, |la relacié del port amb els
clients i amb la ciutat era molt indirecta, molt intermediada.

Jo arribo per dur a terme el Pla de qualitat. En aquell moment es decideix crear el Servei d’Atencié al Client.
Semblava una cosa menor, pero no ho era gens. Significava dir: «Parlem directament amb qui utilitza el port.
Escoltem-lo». | aixo implicava també parlar amb els propietaris de les mercaderies, transportistes,
pescadors, inspectors..., col-lectius molt diversos. Hi havia molts conflictes i la meva feina sovint era fer de
mediador. Quan hi havia un incendi, per dir-ho aixi, ens hi posavem. Era una feina de bombers, pero també
de teixidor.

La seva feina al port ha tingut diverses etapes, expliqui-me-les.

Hi ha un primera etapa que és la que li he explicat. Posteriorment, passo a ser el cap de Gabinet del director,
Josep Oriol Carreras. Em vaig especialitzar, basicament, a solucionar els problemes que sorgien de
comunitats com els pescadors, Can Tunis, transportistes... Excepte els estibadors, tots aquells qui tenien
algun tipus de conflicte passaven per mi. La tercerai Gltima etapa s’inicia el 2006, quan assumeixo la gestié
de Port 2000, I'entitat encarregada de la gran transformacié urbanistica del Port Vell de Barcelona. Port
2000 significava un pas molt gran quant a canvi de mentalitat del que havia estat i el que havia de ser el Port
Vell. Aparentment era una gran obra d’enginyeria, pero era molt més que aixo. Era una obra de relacié
social amb I'entorn. Era la redefinicié de la relacié port-ciutat. Vam ser pioners i hi havia una forta critica
interior.

Efectivament, el projecte Marina Port Vell va generar molt debat. Quin balang en fa avui?

Va ser delicat. Els megaiots generaven recels: semblava que el port es privatitzava. Perd també és cert que
va posicionar Barcelona en un segment internacional molt potent. El problema no és tant el projecte en si,
sind com s’explica. Si no hi ha relat compartit, la percepcio és que és una amenaca.

Es considera, doncs, més un gestor relacional que no pas un gestor d’infraestructures?
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Totalment. Quan jo arribo, alld era un mén de técnics d’obra i enginyers, pero la meva aportacié no va ser
projectar edificis o infraestructures, sind establir relacions. Entendre que el port no pot funcionar només
com una maquina logistica. Es una realitat social. Quan es fa el Port 2000, la gran transformacié urbanistica
del Port Vell, allo és una obra espectacular d’enginyeria. Perd després cal una segona transformacio: la
relacié amb la ciutat. Sense aixo, tot queda en facana.

En aquest sentit, com definiria la seva aportacio personal a aquesta gran operacio de reconnexio entre la
ciutatiel mar?

Com lidic, vaig ser capac de connectar mons que fins aleshores es miraven amb recel i fins i tot ni es
coneixien. | crec que vaig tenir éxit. Miri, jo, quan vaig aterrar al port venia del mén de 'automocidé i tenia
molt clar que havia d’entendre i comprendre el mén del mar i la nautica. Per aixo, les portes del meu despatx
sempre eren obertes per parlar amb qui fos, del que fos. Vam comencar fent cafés, amb qui volgués. Un port
és un mén molt interessant. Sempre hi ha misteris. De manera que jo explicava misteris i ells em parlaven de
nautica. A poc a poc vaig anar creant una xarxa de relacions fabulosa. Tot gent de mar, gent del port, encara
gue de realitats molt diferents. Ens véiem, xerravem i debatiem civilitzadament. Era molt enriquidor per a
tothom.

Precisament, més enlla de la politica institucional, vosté ha continuat generant xarxa. Parli'm d’aquest
grup de WhatsApp que sovint esmenta.

Es una cosa molt curiosa. El grup va néixer d’aquesta mena de taula informal que teniem durant I'etapa del
Port 2000. Erem quatre, de vegades dos. Explicavem histories del port, parlavem del que passava. Amb el
temps, aquella taula va evolucionar i quan em vaig jubilar vaig donar-li continuitat a través del grup de
WhatsApp «Desayunos intinerantes». Avui hi ha més de quatre-centes persones: cientifics de I'Institut de
Ciéncies del Mar, gent de la Barceloneta, professionals de la nautica, bidlegs, empresaris... El denominador
comu és el mar. A mi el que m'interessa és aixo: establir relacions. Encara que hi hagi discrepancies. Es un
reflex de la societat. | demostra que el mar pot ser un punt de trobada. Al capdavall, la gent necessita
relacionar-se, i més en la societat tan individualista en qué vivim. «<Desayunos itinerantes» és com un
ecosistema familiar. Ningti no es desapunta. Es meravellés.

El 1992 Barcelona «es va obrir al mar». Amb perspectiva, hem sabut aprofitar aquella obertura?

Hem avancat, pero ens costa. Barcelona continua sent, en molts aspectes, una ciutat amb port, més que una
ciutat portuaria. La diferéncia és subtil perd important. Una ciutat amb port tolera el port. Una ciutat
portuaria l'integra en la seva identitat. Dit aix0, hi ha hagut un canvi clau: lairrupcié de la idea d’economia
blava. Quan jo comencava, el mar era gairebé Unicament un espai d’oci. Avui és innovacio, tecnologia,
recerca, ocupacio. | aixo transforma la mirada institucional. Quan jo vaig arribar, el mar era un gran
desconegut; '’Ajuntament en tenia un gran desconeixement, pero amb la irrupcié del concepte d’economia
blava, tot allo que era lleig i desconegut ha passat a ser una cosa interessant.

Parlem d’aquesta economia blava. Es un concepte realment transformador o només una etiqueta?

Es transformador si és real. Si és només etiqueta, no serveix de res. Quan el mar es veu com a generador
d’activitat economica sostenible, llavors canvia el discurs. Apareixen fundacions, plans estrategics,
Barcelona Activa implicada, projectes d’innovacié... Pero el repte és que aixo cali. Sino arriba a la
ciutadania, queda en titular.

Pero hem de ser optimistes. Ara I’Ajuntament té el Pla estratégic del litoral i Barcelona esta dedicant molta
energia a utilitzar el mar com a element dinamitzador de I’economia. Es un canvi radical. Quan ens vam
inventar el clister nautic, cap als anys 2012-2013, vam comencar a veure que I'entorn del port era molt
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més que no ens pensavem: el Consorci el Far, la Facultat de Nautica, I'|CM, el mateix Museu Maritim... Vam
poder identificar de forma clara que hi havia molts elements, perdo molt desconnectats. Necessitavem
explicar-nos. Pero vam fer-ho. Actualment, la realitat és molt diferent, i molt millor.

Vosteé sovint parla de la necessitat que els grans projectes deixin llegat. La Copa América, per exemple,
qué deixa?

Tecnologicament ha estat impressionant. Pero el llegat no és només infraestructural. El llegat és cultural. Si
la ciutadania no sent que allo forma part del seu relat, desapareix. Barcelona ha de vigilar molt amb els
projectes que brillen un any i s’esvaeixen. Una ciutat portuaria no és només la que organitza grans
esdeveniments. Es la que construeix continuitat.

Ha canviat larelacié entre Ajuntament i port en aquests anys?

Si. Historicament hi havia tensions. S6n dues administracions diferents: el port depén de I'Estat; la ciutat és
govern local. Aixo genera friccions inevitables. Pero avui hi ha més voluntat de convivéncia. Més sensibilitat
compartida. El port entén millor que ha de dialogar amb I'entorn. | la ciutat entén millor la complexitat del

port.
El balanc global és positiu. Hem passat d’'un port que vivia d’esquena a la ciutat a un port que conviu amb
ella. Sigui com sigui, el port té I'obligacié d’entendre’s amb la ciutat.

Barcelona és realment un referent nautic internacional?

Barcelona no és Monaco. No és Canes. Es una realitat hibrida. Té indUstria, creuers, recerca, nautica
esportiva, innovacio. Aquesta complexitat és la seva forca.

No som els primers en tot, perd tenim una base potent: Marina 92, centres de recerca, clubs, formacio... El
repte és explicar-ho millor i cohesionar-ho.

Vosté defensa crear cultura maritima des de la base. Com es construeix aixo?

Amb infants i joves. Si el mar és només paisatge, no genera identitat. Si és experiéncia, si. Centres de vela,
escoles, projectes educatius, fundacions... tot aixo és clau. Pero ha de formar part d’un relat compartit. La
cultura maritima no neix sola. S’ha de construir.

Després de més de vint anys al port i gairebé deu de jubilacio activa, quins son els reptes urgents?

Primer, consolidar una relacié de confianca estable entre port i ciutat; segon, garantir que els grans
projectes deixin llegat real; tercer, explicar millor el que fem. Barcelona no pot permetre’s que les coses
desapareguin sense relat. Una ciutat portuaria és també una ciutat que sap explicar la seva historia
maritima, fins i tot els seus errors.

Quin missatge deixaria als lectors de larevista Argo?

Que el mar no és només horitzé. Es economia, cultura, memoria i futur. | que si no existis, ’lhauriem
d’inventar.
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EL DECALEG
Un mar?
El Mediterrani.

Una platja?
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Sant Sebastia.

Un animal mari?

El cavallet de mar.

Un esport o aficié maritima?

Lavela.

Un llibre per endur-se a una cala solitaria?
El Petit Princep.

lundisc?

Algun de Nina Simone.

Quin és el seu primer record del mar?

A Tossa de Mar, de petit. Recordo els turistes i un cop que un home s’estava ofegant i jo veia que el
socorrista se’l mirava sense anar-hi. «Cal que es cansi. Si no, en lloc d’ajudar-lo ens ofegarem tots dos».

Pensi en el mar i descrigui’'n el seu blau.
Serenor.

Si hagués de fugir se n’aniriarumb a...
L’Ametlla de Mar.
Acabi la frase: si no existis la mar...

L’hauriem d’inventar.




No es poden entendre les transformacions del port de Barcelona sense la figura mediadora
d’Adolf Romagosa. Foto: Fons Adolf Romagosa.



